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InNorvegia il 44% dei manager e donna. Viaggio nel Paese dove I"altrameta del cielo fa bene i bilanci. Anche grazieauna legge

onne d oro

CHIARA SARACENO

-1 problema non & 'op-
portunitd o meno di
stabilire una quota
femnminile per le posi-

wt . zioni che comportano

potere decisionale e presti-
gio — in economia come in
politica, nelle istituzioni cul-
turalicome nella Corte costi-
tuzionale. Il problema & co-
meridurreedevitarechesiri-
producauna quota maschile
chesiavvicinaalmonopolio.
Un monopolio cosi dato per
scontato che nessun uomo si
sognerebbe mai di ritenersi
offeso, o sminuito nel rico-
noscimento delle proprie
competenze, se assunto,
promosso, designato pro-
prio perché innanzitutto ap-

partieneal “sesso giusto”. Vi-

ceversa lintroduzione di

una “quota femminile” che

intacchi minimamente quel
monopolio & percepitacome
unaingiustizia degli uomini,
chevedonoridursile proprie
possibilita. Spesso & anche
percepita come un’offesa, o
una diminuzione, da parte
delle donne, che si sentono
dequalificate se promosse
anche in quanto tali.
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SUCCESSIVE
er questo ¢ importante
pensare allequoteinnanzi-
tuttointermini dirotturadi
un monopolio che difatto, attra-
versoimeccanismidicooptazio-
ne, haristretto aisoliuominil’ac-
cesso alle posizioni piu1 alte. E
questa constatazione che ha
mosso il legislatore norvegese:
nonostante la retorica della pa-
ritd, nonostante una uguaglian-
za sostanziale nei percorsi for-
mativi, nella partecipazione al
mercato del lavoro e negli stessi
luoghi di decisione politica, la
doveilpoteredecisionalerimane
nelle mani diun gruppo ristretto
diuominiquestitendonoaman-
tenerloal propriointernoeasce-
gliere solo chi & pit1 simile aloro:
altri uomini innanzitutto, con le
stesse caratteristiche culturali, di

classe sociale, di etnia e cosi via.
Cio, per altro, non ha effetto
solo nelle posizioni di vertice,
malungo tuttalafilieradelle po-
sizioni e nei comportamenti sia
dei decisori che delle donne
stesse in tutte le fasi cruciali in
cuisidecide un investimento in
capitale umano e in una carrie-
ra. Se P'accesso al vertice & bloc-
cato, non si investira in persone
potenzialmente promettenti
per le loro capacita ma, appun-
to, del “sesso sbagliato”. Emolte
giovani donne possono essere
scoraggiate dall’intraprendere
strade che produrranno loro
frustrazioni. Con una perdita
complessiva per tutti. Ci si do-
vrebbe chiedere a chi giova, al
di fuori dei diretti interessati,
ovvero del ristretto gruppo di
uominiche aspiranocaunposto
di vertice, restringere laricerca
delle persone pittadatte e com-
petenti alla meta del capitale
umano disponibile. Tanto pil
che nonsemprelasceltaéstata
cosi saggia, la competenza cosi
chiara, gli esiti cosi positivi. Vie
certo il timore che donne poco
competenti vengano assunte al
postodiuominicompetentiso-
lo per “riempire la quota”. Ma
questo avviene pilt facilmente
quando si pensa, appunto, in
termini di quota femminile e
non invece di rottura di un mo-
nopolio che vincola le possibi-
lita e gli stessi criteri di scelta.
Noneédettochelavianorvege-
seallarotturadelmonopolioma-
schilesia esportabile facilmente.
Mailproblemacheponeloécer-
tamente, specie in un paese co-
mel'Ttaliain cuilaquotamaschi-
le & altissima in tutte le posizioni
importanti in tutti i settori. Una
ricerca Istat-Ministero delle Pari
opportunita del 2004 segnalava
che nelle 50 imprese pit grandi
del Paese solo '1,3% dei consi-
glieri di amministrazione & rap-
presentatodadonne. Bassissima
anche la presenza negli organi
decisionali delle organizzazioni
imprenditoriali, anche se ora sia
laConfindustriacheigiovaniim-
prenditori hanno a capo una
donna.Traisindacatilasituazio-
ne & migliore (23,6%). In Banca

d'Ttaliasoloconl’arrivodiDraghi
qualche donna ha avuto una
chance. Le magistrate sono or-
maiil52%dituttiimagistrati.Ma,
considerandoimagistratidiCas-
sazioneconfunzionisuperiori,la
presenza femminile, pur in au-
mento, sicolloca al 7,4%. Nessu-
nadonnahaancoraraggiuntoili-
velli apicali di presidente della
CortediCassazioneodiProcura-
tore generale. Nella Corte dei
Conti, nessuna donna ricopre il
ruolo di Presidente di sezione.
Non si tratta solo di ritardo fisio-
logico, dato che la femminilizza-
zione della magistratura e in atto
ormai da diverso tempo. C’euna
soladonnaalla Corte Costituzio-
nale. Nei ministeri le donne so-
no il 48% dei dipendenti, ma il
16,6% dei dirigenti. Tra i medici
dirigenti di una struttura com-
plessalaquotadidonneeéparial
10%. Nell'Universita, la percen-
tualedidonnetraiprofessorior-
dinari e attorno al 16% e gli uo-
mini superano le donne anche
in settori, quelli letterari, ove le
laureate sono la stragrande
maggioranza. Nella scuola, le
donne, pur essendo il 68% dei
docenti laureati e il 90,9% di
quelli diplomati, sono il 39,2%
dei dirigenti. Se non shaglio, vie
unasoladonnadirettorediquo-
tidiano. E non parliamo della
presenza nei luoghi decisionali
della politica. Difficile spiegare
questi dati con 'incompetenza
femminile, o con la necessita di
attendere che le leve di donne
entratein massanellaformazio-
ne e nelle professioni negli ulti-
mitrent’annipercorranotuttala
filiera. Perché vengono fermate
prima, non solo dalla necessita
difare fronte aun caricodilavo-
ro familiare di cui continuano a
detenere il non invidiabile mo-
nopolio, madachihail poteredi
riconoscere e promuovere.
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Donne manager in Norvegia
% nel settore privato
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B Entra in vigore la legge
sulle “quote rosa"
in azienda: aimeno il 40%
6%

degli amministratori
deve essere donna
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Siede in piu di un consiglio

d'amministrazione

Donne nei Cda aziendali
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Performance economica

= ROE
% utile netto/patrimonio netto
val. medio 2003-2006

Aziende con piu donne al comando

Medla di settore

diff. 10% ¢

w EBIT
% reddito operativo aziendale
val. medio 2003-2005

Aziende con pit donne al comando
. »

Media di settore :

. i i 48% 4.
In ltalia le aziende quotate con presenza
fernminile nel Cda registrano un Ebit medio
superiore del 21% rispetto alle altre

Fonti: Egon Zehnder International,
Manageritafia su dati Eurostat; Valore D

Restringere

I wicerca delle
persone pia adatte
alla meta del
capitale mmame
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=z~ Quella“quota femminile”
che favonsce anche I’UOIHO

Q femminile’
che favorisce anche I'uomo
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